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• O desenvolvimento da actividade da ENE; 
• O aumento das responsabilidades daí decorrentes, nomeadamente dos 

serviços administrativos que acompanham a realização das acções de 
formação; 

• A maior complexidade dos requisitos necessários ao seu funcionamento 
autónomo; 

• O salto qualitativo já operado pela ENE, com a realização de uma grande 
diversidade de cursos, com a concretização de um estágio de Mestres de 
Equitação aberto a candidatos civis; 

• A dificuldade e volume de trabalho resultante da candidatura da ENE à sua 
acreditação junto do IQF; 

• O aumento do número de sócios colectivos e individuais, com o consequente 
aumento do número de Pólos de formação, de formadores e de formandos; 

• O apoio na área da formação que a ENE tem continuado a prestar à FEP, 
muito em especial como parceira privilegiada na realização das acções 
sujeitas à apreciação do IDP; 

 
Obrigaram a que o Secretariado da Direcção, na pessoa da Senhora Drª Joana 
Gama Lança Vaz dos Reis, tivesse múltiplas vezes de superar as suas atribuições 
normais, para se assumir como um suporte coadjuvante, tendo até de tomar 
iniciativas e resolver problemas complexos que estão para além das suas 
obrigações, tendo-o feito com muita ponderação, tacto, educação e competência. 
 
Usando das prerrogativas estatutárias:  
Louvo a referida colaboradora pelo seu excelente desempenho; 
Crio o cargo de Adjunto da Direcção; 
Nomeio para esse cargo, a partir do próximo dia 01/01/2008, a Senhora Drª. Joana 
Gama Lança Vaz dos Reis. 
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